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 :  چکیده

ارزش و  اجرای پروژه های عمرانی می باشد. حلقه زنجیره هایمهندسی ارزش و مدیریت ریسک دو 

ک در ی ریسک پیوند ناگسستنی نسبت به یکدیگر دارند. ولی هر دو باید به صورت صریح و شفاف

ه بزش اغلب سی ارائیکه رویکرد مهندبرنامه هماهنگ به منظور کسب موفقیت پروژه به کار روند. از آنج

مدیریت  ارگیری، بکافزایش می یابدو با کاهش هزینه ها ریسکها  انجامدکاهش هزینه ها در پروژه می 

در این  مهندسی ارزش بصورت صحیح و سیستماتیک امری لازم الاجرا و سودمند می باشد. وریسک 

دلایل و  ارائه بیان گردیده است . سپس بعد ازمقاله ابتدا مفهوم کلی مهندسی ارزش و مدیریت ریسک 

 نه تلفیقدر زمی نمونه از تجارب موجود یکو نهایتا  ه گردیده اندیسدو روش با هم مقامزایای تلفیق 

 مدیریت ریسک و مهندسی ارزش در پروژه مورد بحث و بررسی قرار گرفته است.

 

 : مهندسی ارزش ، مدیریت ریسک ، تلفیقواژه های کلیدی



 2 

 قدمه م
هندسی مدیریت ریسک و مهندسی ارزش هر دو پدیده ای نوظهور و جدید در ایران هستند. ظهور م

رج از کر خاارزش و اجباری شدن آن در طرح های پرهزینه و پیچیده، به دلیل ماهیت دگراندیش آن و تف

 ند. کد می ی برای کارفرما ایجامناسبعادات و روش های معمول و پذیرفته شده ، موقعیت  چارچوب

 ک پروژهیبنابراین افزایش ارزش  .هایی جهت افزایش ارزش خلق کند مدیریت ریسک می تواند فرصت

افزایش  ستعداداهای آن نمی تواند حالت بالفعل یک افزایش ارزش باشد و بالقوه  بدون در نظرگرفتن ریسک

اب و وجب خردهند این حالت م های مهم رخ ارزش بیشتری وجود دارد. از طرفی هرگاه در یک پروژه ریسک

م ر از تمایگر اگهای پروژه می شود و در نتیجه ارزش پروژه از بین می رود و از سویی د نابود شدن خروجی

مدیریت  ابراینهای پروژه نیز اجتناب شود این رویه برای حداکثر نمودن ارزش مطلوب نمی باشد. بن ریسک

ارد و همراه د هایی به زیرا ارتقاء ارزش در طول پروژه ریسکدارند. با هم ریسک و ارزش پیوستگی زیادی 

فزایش های ا هایی جهت افزایش ارزش که ممکن است این فرصت های پروژه فرصتها و عدم قطعیت ریسک

لاوه زش به عدر خصوص پیوستگی ریسک و ارهای بزرگتر در تعادل نباشند. موارد یاد شده  ارزش با ریسک

نه تر و زمیجاد بسافزایش ارزش پروژه و تشابه در ساختارها باعث ای درن دو تکنیک یکی بودن هدف اجرای ای

 و توجه به آنها در طول پروژه شده است.   روشای مساعد جهت بکارگیری همزمان این دو 

 

 مهندسی ارزش   - 1
در  یژهو مهندسی ارزش از جمله تکنیک های قدرتمندی است که با عمر کمی بیش از نیم قرن، جایگاهی

ای حل روش قدرتمندی بر در حقیقتمیان خبرگان و متخصصان بخش های صنعت، عمران و خدمات دارد. 

های  شاخص مسائل، کاهش هزینه ها و به طور همزمان بهبود عملکرد و کیفیت آن با شناسایی و ارتقای

تر از همه مهمبلکه جویی در منابع نیست، هدف صرفاَ صرفه. [1]ارزش و افزایش رضایت مشتری می باشد

سبت نمهندسی ارزش  یی محصول است.اکارگیری منابع غیرضروری جهت حفظ کیفیت و کارجلوگیری از ب

افزایی و خلاقیت، بهبود کیفیت و عملکرد و ها، همبر کاهش هزینهتأکید و تمرکز بیشتری ها به سایر روش

 دارد.کاهش تغییرات در مشخصات فنی و مهندسی 

 باشد :این تکنیک به شرح زیر میاز  دو تعریف

 زار شود( یک ابمتدولوژی مهندسی ارزش )که مهندسی ارزش، تحلیل یا مدیریت ارزش نیز نامیده می

ها را نهقدرتمند حل مسئله است که در عین بهبود عملکرد و یا نگه داشتن آن در حد معمول هزی

 .[2]دهدکاهش می

 برای  باشد که با تحلیل کارکردهای پروژهچند تخصصی می مهندسی ارزش یک فرآیند ساختار یافته و

 .[3]کنددست یافتن به بهترین ارزش با کمترین هزینه دوره عمر پروژه تلاش می
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 اجرای مهندسی ارزش زمان مدت و مراحل   -2

 ه ترتیبرزش بسه مرحله اصلی مطالعه ارزش بر اساس استاندارد منتشر شده انجمن بین المللی مهندسین ا

 .پیش مطالعه، مطالعه ارزش و مطالعه تکمیلی هستند

اری رایط کمختلف مطالعه مهندسی ارزش از پیش تعیین شده و قطعی نیست. در شاحل مدت زمان انجام مر

آید. به هرحال  روز کاری برای هر سه مرحله معقول به نظر می30ما ایران ، در نظر گرفتن مدت زمان کشور

 [4].ودنجام شترین زمان ممکن ا ارزش یک فعالیت ضربتی است و باید درکوتاه نباید فراموش کرد مهندسی

 مرحله پیش مطالعه  1 -2

ه برای یم کجام می دههمان طور که از نامش پیداست، مجموعه فعالیت هایی را ان در مرحله پیش مطالعه

ه ما را ب های ها و ضرورتاقداماتی را مورد توجه قرار می دهیم که پیش نیاز .ضروری هستند مطالعه ارزش

 بر آورده می سازند .  هنگام مطالعه اصلی

 مرحله مطــالعه ارزش  2 -2

دولوژی  ین متم های عملیاتی پیاده سازی متدولوژی ارزش است . ااگیرنده گرله مطالعه ارزش ، در بمرح

  ه شود :زمانی اثرات قابل توجهی در پی خواهد داشت که شش فاز زیر به ترتیب به کار گرفت

ن یم ممکت. در حین پیشرفت مطالعه هئ، توسعه و اراارزیابی ،اطلاعات، تحلیل کارکرد، خلاقیت فاز

ه تیم مرحلز نیساما هرگز مجا .حله های پیشتر شوداست اطلاعات جدید منجر به بازگشت گروه به فازها و مر

 .یا گامی را حذف کنیم

 فاز اطلاعات  1 -2 - 2 

 . اگراند آوری شدهاست که در مرحله پیش مطالعه گرد امل کردن مجموعه اطلاعاتی، کهدف فاز اطلاعات

ساس اه بر ، گرورا به هر دلیلی تامین نکرده باشدنظر اعضای تیم  اطلاعات تدارک شده در مرحله قبل

ی العه مشده به پرسش از نمایندگان سفارش دهنده مطمطالعات و تحقیقات خود در مورد پروژه محول 

 زد.پردا

روژه پروند و  یت می، در این فاز گروه به محل سارحله پیش مطالعه انجام نشده باشدبازدید از سایت در ماگر

 .بررسی می کنند و مساله آن را از نزدیک بازدید و

 فاز تحلیل کارکرد  2-2 -2

رای گکرد ر، این رویکرد کا. در واقعفاز تحلیل کارکرد، قلب تپنده وشریان حیاتی مهندسی ارزش است

دن شخص کرم هدف این فاز متمایز می کند . آن را از دیگر روش ها و تکنیک هامتدولوژی ارزش است که 

د . در دارن صریح محدوده هایی از حیطه مطالعه ارزش در پروژه است که بیشترین سودمندی را به دنبال

توجهات  کدام ام سمت و سو و باحقیقت ، از طریق این فاز می خواهیم پی ببریم که ادامه مطالعه در کد

  .مفیدتر است

 [5]: تیم مطالعه در این فاز اقدام های زیر را انجام می دهند

 ک از کارکردهاشناسایی و تعیین هر ی -1

  دسته بندی کارکردها به دو گروه کلی اصلی و ثانویه -2
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 خلاقیت فاز  2-2-3

نتهای اه در دکردن هریک از کارکردهای انتخاب شهدف فاز خلاقیت تولید ایده های متعدد برای عملیاتی 

 زا طوفان فکری ه اند.فاز تفکر و تعمق نیز نامید ،فاز خلاقیت را عده ای از متخصصان. تفاز تحلیل کارکرد اس

ندسی ای مهدر مطالعه ه جمله متداول ترین تکنیک های خلاقیت و روش های ایده پردازی است که معمولا

 [2].ار می گیردارزش مورد استفاده قر

ر فاز ه حل دبه شدت ممنوع است . کیفیت هر ایده یا رابررسی ایده ها  ، قضاوت یادر روش طوفان فکری

ع تنها ین مقطباید دقت شود که در ا. بعدی مورد تحلیل قرار می گیرد و در این فاز فقط کمیت مهم است

 است .  تولید بیشترین تعداد ایده توسط حاضران در جلسه دارای اهمیت

 فاز ارزیابی  2-2-4

 وکان بسط ای امهدف از این فاز همانندسازی ایده های تولید شده در فاز خلاقیت و انتخاب ایده های دار

  .توسعه در فرایند مطالعه ارزش است

یم. دی می کنده بن، ایده ها را مرتب و رای معین شده در مرحله پیش مطالعهدر این فاز با توجه به معیاره

 [1]: ن فرایندی معمولا با چند گام زیر همراه استچنی

  .ایده های بی ربط و بی معنا یا مغشوش حذف می شوند - 1

ن ی شوند. ایدت دسته بندی م، باتوجه به امکان بکارگیری آنها در بلند مدت یا کوتاه مایده های مشابه - 2

مپاژ و ، پوراسیسات، برق، بدنه، موتضوعی نظیر مواد، مکانیک، تدسته بندی ، می تواند عنوان های مو

  .فرایندهای خاص داشته باشد

اهد شد، قی که انجام خویکی از اعضای تیم داوطلب می شود تا در بررسی های آتی و ارزیابی های دقی - 3

فاع داضر نشد سی ح. اگر کباشد . بهتر است هر ایده یک وکیل مدافع داشتهبه طور مجزا از هر ایده دفاع کند

عی اقد مداففایده  . چرا که چنینایده باید در همین مرحله حذف شود، آن انبداری از ایده ای را بپذیردو ج

 .قابل حذف است

 فاز توسعه  5 - 2 - 2

بود برای به ه هاین گزینهدف از فاز توسعه ، انتخاب و ترکیب بهترین راه حل های فاز ارزیابی و طرح بهتر

جام برای ان باید ،توسط داوطلب دفاع از هر گزینه پیشنهادی آماده شده اند. مجموعه اطلاعاتی که ارزش است

به  زی پروژهمه ری، مالی و برنابررسی شود. یعنی مجموعه اطلاعات فنی ارزیابی اولیه سفارش دهنده مطالعه

روژه فع پنیذ داوری یا به تعبیری دیگر برای امکان سنجی باید به منظور تایید اجرایی و اقتصادی بودن آن و

 . مطالعه ارزش گذارده شود و

 فاز ارائه  2-6 -2

ارائه دستاوردهای مطالعه ارزش توسط گروه و حصول اطمینان سفارش دهندگان مطالعه از  این فازهدف از 

جمله طراح پروژه ، ذی نفعان پروژه و دیگر مدیران اجرایی آن از انجام شرح خدمات مطالعه و توافق بر 

 . صیه های تیم مهندسی ارزش استعملیاتی بودن تو

بررسی  . در حین ارائه و بحث وه یک گزارش کتبی همراه خواهد بودنیز ارائ این کار با شرح شفاهی نتایج و
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یا در  اطمینان از انجام شدنی بودن آن مطلع می شود و ، تیم مطالعه یا از تایید کار خود وهای مرتبط با آن

 . باید آن را به دست آورد میلی دارد ومی یابد که نیاز به اطلاعات تک

 مطالعه تکمیلی  2-3

اتی تن تغییرار بسبه ک هدف انجام مرحله مطالعه تکمیلی )یا فاز اجرا( اطمینان حاصل کردن از پیاده شدن و

ارگیری کبجه . در این مرحله پیگیری می شود که آیا نتیاند است که در پایان مطالعه ارزش توصیه شده

 یرت یا خده اسشرزش توسط اعضای گروه یا مدیریت به افراد دست اندر کار اجرای پروژه منتقل متدولوژی ا

 ؟امه عملیاتی پروژه منظور شده اند، در برنو آیا این تغییرات پیشنهادی

ندسی ای مهههمچنین پیشنهاد می شود واحد مالی سازمان پروژه نیز اسناد و مدارک تهیه شده و تحلیل 

 گردد که حاصل دگاه تخصصی حسابداری و اقتصادی مورد ارزیابی مجدد قرار دهد تا اطمینانارزش را از دی

 .از انجام مطالعه ارزش بیشترین منافع کارفرما به دست می آید

 

 مدیریت ریسک   - 3

ر تعبی نگرش سنتی به ریسک یک نگرش منفی است که  نماینده خسارت، خطر و اثرات منفی است . این

شم می چه به ک در اغلب لغتنامه ها و حتی متون فنی و استانداردهای کلاسیک مدیریت پروژسنتی از ریس

  .خورد

 [7ریسک امکان تحمل ضرر و آسیب است.]

 توبل توربیت تعریف متفاوت از ریسک ارائه داده است : 

 "شتدا هدریسک چیزی است که ممکن است اتفاق بیفتد و در صورت وقوع، اثر نامطلوبی به پروژه خوا"

یعنی اگر  اشد .بدر توضیح این تعریف آورده شده که ریسک دارای احتمال کمتر از یک و بالاتر از صفر می 

گردد .  ق میریسک دارای احتمال صد در صد باشد، دیگر ریسک نیست وبه آن، فعالیت قطعی یا پیامد اتلا

بارت ورد عل پیگیری نیست . در مهمچنین ریسک صفر درصد، بدین معنی است که چیزی وجود ندارد و قاب

بت سک مثاثر نامطلوب نیز می توان گفت که اثر مطلوب هم ممکن است وجود داشته باشد که به آن ری

 [7ق می شود .]اطلا

مدیریت ریسک یکی از بخش های اصلی و جدانشددنی حرفده مهندسدی مدی باشدد. مددیریت ریسدک، 

سک یی ریسک سیستم ها می باشد. وظیفه مدیریت ریفرآیندی سیستماتیک جهت تعریف، تحلیل و پاسخگو

ین افزایش احتمالات دوره تکرار رخدادهای مطلوب و کاهش احتمدال وقدوع رخددادهای ندامطلوب و همچند

پدذیرش  کاهش شدت اثرات منفی وقایع نامطلوب می باشد. مدیریت ریسک درباره اجتناب، کاهش، انتقال و

 صت های احتمالی سخن می گوید. عواقب منفی حوادث و بهره جستن از فر

 
 [6.]فرآیند مدیریت ریسک  -4

 :مرحله است 5فرآیند مدیریت ریسک در اصل دارای 

 .دهینظارت و گزارش -5ردن کاداره  -4رزیابی ا -3ناسایی ش -2ریزی برنامه  -1
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 ریزیبرنامه  1 - 4

سعه در پروژه مشخص شده و با تو ای است که در آن نحوه مدیریت خطرهای احتمالیریزی مرحلهبرنامه

ها و این طرح، تیم مدیریت ریسک را مشخص کرده، نقش شود.طرح مدیریت ریسک برای پروژه تکمیل می

 .نمایدهای شناسایی شده را مستند میکند و معیار ارزیابی ریسکهای افراد را تعریف میمسوولیت

 شناسایی  2- 4

های احتمالی ، ریسکاین مرحله افراد تیم دور یکدیگر جمع شدهد. درباشها میمرحله دوم شناسایی ریسک

وفان فکری طترتیب دادن جلسات . کنندهای پروژه، ثبت میر لیست ریسککنند و آنها را درا شناسایی می

دهد رده و به آنها اجازه میکین امر افراد را وادار به تفکر ا. ها استگروهی، روش خوبی برای شناسایی ریسک

ها، تنها در یک های یکدیگر را توسعه دهند و باید به خاطر سپرد که شناسایی ریسکتا تفکرات و تجربه

 .رسدجلسه به اتمام نمی

 ارزیابی  3 - 4

سک های شناسایی شده با استفاده از معیار تعریف شده در طرح مدیریت ریمرحله سوم ارزیابی ریسک

های شان ارزیابی شوند. ارزیابی پیامدل وقوع و پیامدهای احتمالیماها باید براساس احتباشد. ریسکمی

اشد، بتواند بیشترین تاثیر را داشته ریزی و تکنیک و نیز انتخاب پیامدی که میریسک از نظر هزینه، برنامه

ر ب کم آن دهنده تاثیربسیار حائز اهمیت است. برای مثال ارزیابی یک ریسک از نظر هزینه ممکن است نشان

پس باید  .تواند حاکی از تاثیر بالای آن بر پروژه باشدریزی، میاین ارزیابی از نظر برنامهپروژه باشد، حال آنکه 

 .ریزی درنظر گرفتسطح بالایی از ریسک را در برنامه

 اداره کردن   4 - 4

 .مرحله چهارم در فرآیند مدیریت ریسک، اداره آن است

 [8] :ها وجود داردیسکروش برای اداره کردن ر چهار

 .هایی عملیاتی برای کاهش احتمال ریسک و پیامدهای آن استایجاد طرحکه به معنای :کاهش

ایجاد تغییری برای مثال  .باشدایجاد تغییر در چیزی برای اجتناب کامل از ریسک میکه به معنای  :اجتناب 

 .در طرح برای اجتناب کامل از یک ریسک

  (ه)برای مثال خرید بیم .باشدمعنای واگذاری ریسک به گروه دیگر میکه به  :واگذاری 

این امر ممکن است پذیرد. های کاهشی، احتمال وجود ریسک را میایجاد طرحاین روش بدون  :پذیرش

های ناشی از ریسک احتمالی را های کاهشی بیشتر از آن است که هزینهاین دلیل باشد که هزینه طرحبه

 .پوشش دهد

های بازنگری طرح .باشندهش سطح ریسک میترین راه برای کاهای کاهشی روی هم رفته، معمولطرح

باشد. ها، ضروری میکاهشی جهت اطمینان از عدم وجود ریسک جدیدی در نتیجه بکارگیری همین طرح

بی توسط تیم رزیابایست برای اآید، می های کاهشی به وجودچنانچه هرگونه ریسکی در ارتباط با برنامه

 .ها اضافه شودمدیریت به فهرست ریسک
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 نظارت و گزارش دهی  5 -4

های مربوط به توان از کارکرد موثر برنامهمرحله پنجم شامل نظارت و گزارش دهی است که توسط آن می

 مدیریتند این کار، ریسک را باید در حین تکمیل مراحل فرآیاداره کردن اطمینان حاصل نمود. جهت انجام

مل ه طور کایسک بریسک ارزیابی و بازنگری مجدد کرد تا از احتمال وجود آن آگاه شد. با آنکه ممکن است ر

ل تحت کنتر های پایین نیز بایداز بین نرود، اما لازم است تا به سطح قابل قبولی کاهش یابد. حتی ریسک

 .باشند تا بتوان از پایین ماندن آنها اطمینان حاصل نمود

 

 [9]فواید مدیریت ریسک  - 5

وده و تواند سودمند باست که اگر به موقع طی فعالیت یک پروژه آغاز شود می مل مهمیامدیریت ریسک ع

ت های عملیاتی را جهها باشد تا تیم مدیریت بتواند برنامهابزار قدرتمندی برای شناسایی زودهنگام ضعف

 آینده جلوگیری کند و به ای بزرگ دره مسالهبل شدن آنها ها سازماندهی کرده و از تبدیاداره کردن ریسک

آینده  شکلاتماین ترتیب، پاسخ پیشگیرانه شما نسبت به مسائل بالقوه به جای واکنش نسبت به مسائل و 

 .جویی در پول و زمان را به همراه داشته باشدتواند صرفهمی

 

 [10]مهندسی ارزش و مدیریت ریسکمزایای تلفیق   - 6
 هدای  رویکرد بهینه سازی هزینه به جای رویکرد کدم کدردن هزینده در ندزد کارفرمایدان در کارگداه

 مهندسی ارزش 

 طمینان کاربردی نمودن و قابل فهم تر کردن نتایج حاصل از تکنیک های مدیریت ریسک و قابلیت ا

 برای افراد درگیر در پروژه 

 اید تمرکزببه تیم مهندسی ارزش می فهماند که  رتبه بندی اجزا از نظر میزان ریسک موجود در آنها 

  آنها بیشتر بر کاهش هزینه باشد یا خلق راه حل هایی برای بهبود قابلیت کارکرد سیستم

  مدی  به صورت دو فرایند جددا صدورتریسک و مدیریت از آنجا که معمولاً مطالعات مهندسی ارزش

ار مدی پذیرد و معمولاً خروجی مطالعات ارزش به عنوان ورودی در اختیار گروه مدیریت ریسدک قدر

 رای پدروژهکاربرد جداگانه این دو روش موجب افزایش زمان مطالعات و یا اجد ،) و یا بالعکس( دگرد

 فه جویی زمانی خواهد شد. کاربرد همزمان این دو روش باعث صر صورتیکهخواهد شد در 

  ای مشدترک هدعلاوه بر تمامی موارد ذکر شده در بالا، کاربرد تلفیقی دو روش مانع از برخی فعالیت

ه بده طدور زیرا هر دو روش اطلاعاتی را به عنوان ورودی نیاز دارندد کد .بین این دو روش خواهد شد

 ده پروژه،تأثیرگذار بر پروژه، محدو مشترک قابل استفاده می باشد. مواردی همچون شناسایی عوامل

ات کلدی اطلاعات هزینه ای، اطلاعات ذینفعان پروژه ، اطلاعدات مربدوط بده برنامده زمدانی و اطلاعد

ام مشخصات فنی در هر دو روش کاربرد دارد کده در صدورت کداربرد تلفیقدی ایدن دو روش، از انجد

 فعالیت های تکراری اجتناب خواهد شد. 
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 : عرفی پروژهم  - 7

     ایور در نان پمعیشت کارک ءجهت ارتقا 1390در سال  ارتش نیروی زمینیدستور فرمانده  هببنا    

 22منطقه  طبقه در محدوده چیتگر واقع در 40چهار برج مسکونی مقرر شد گانه آجا ، نیروهای چهار

 جراااحی و طرات نزاجا سیسساختمان و تأتعاونی مسکن کارکنان فرماندهی مهندسی تهران توسط 

ش وار پژوهبه بل این منطقه از شمال به بزرگراه شهید همت ، از جنوب به بزرگراه حکیم ، از غربگردد. 

 .رب و دریاچه چیتگر محدود شده استو از شرق به شهرک نگین ، پروژه الماس غ

 طراحی سازه :  1 -7

ع لیه مقاطکزه، اسا توجه به مطالعات ب بوده بدین شکل که سازه به صورت اسکلت فلزی از نوع پیچ ومهره ای

 . می باشند ST-52ستونها از نوع فولاد  شامل تیرها و

 طراحی شده است.عرشه فلزی نیز سقف اسکلت فلزی 

 هاها در فاز ارزیابی گزینهاستفاده از مدیریت ریسک   2 - 7

 فرآیندهای کارگاه مهندسی ارزش   3 -7

 فاز اطلاعات   1 -7-3

در رابطده  با پروژه و دیدگاه کلیه عوامل مرتبط هاولیه و نیازهای کارفرما مورد بررسی قرار گرفت در ابتدا طرح

فتند. سدپس اجرای پروژه دست یا روشبا طرح ارائه شده مطرح شد و کلیه اعضاء به یک اتفاق نظر در مورد 

ش تعیدین یم مهندسی ارزاعضای تیم نسبت به جوانب مختلف طرح توجیه شده و جایگاه هر یک از آنها در ت

یم تعیدین ف پروژه، محدودیت ها و اهداف کارگاه مهندسی ارزش از دیددگاه اعضدای تدهدگردید. آنگاه تیم، 

 باشد:شده که خلاصه نتایج حاصله به شرح زیر می

 هدف پروژه : طراحی واجرای چهار برج مسکونی چهل طبقه

 اهداف کارگاه مهندسی ارزش

 کاهش هزینه -1

 زمان اجرابهینه سازی  -2

 طراحی بهترین فرم هندسی برج ها -3

 محدودیتها

  22شهرداری منطقه ضوابط شهرسازی الزامات و رعایت 

 فاز تحلیل کارکرد   2 -3 - 7

روژه در ایدن مرحلده مدی بایسدت کارکردهدای پدسپس تیم مهندسی ارزش فاز تحلیل کارکرد را آغاز نمدود. 

اسدت از  عنوان آیتم های کاری مد نظر تیم مهندسی ارزش شناسایی، تعریف و کارکردهای اصلی و فرعی به

 همدیگر تفکیک گردد. 
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ت هدا، اسدکل کارکردهای اصلی عبارتند از : مطالعات زیربنایی پروژه، نقشه های طراحی شامل پلان کلی برج

 سازه، تاسیسات برقی، تاسیسات مکانیکی، دیوارهای پیرامونی وتیغه های داخلی

 تند از : تجهیز کارگاه، تهیه مصالح، روش های اجرایی و...کارکردهای فرعی عبار

 فاز خلاقیت   3- 3 - 7

 ودل هزینده مدوده مطالعه، معیارها، ددر این مرحله اعضای تیم مهندسی ارزش با توجه به اهداف کارگاه، مح

 نسبت به ارائه ایده های خود اقدام نمودند.  کارکرد های اصلی وفرعی فاز تحلیل کارکرد

بدوده و  ف از این مرحله تولید بیشترین ایده های ممکن است. در این مرحله تنها کمیدت ایدده هدا مهدمهد

 ی متفاوت ووفان افکار به دنبال تولید ایده هاطکیفیت مطرح نیست. در مرحله خلاقیت اعضای تیم با روش 

گری به شکل دی توان مسئله رابه تعداد زیاد در محدوده مطالعه بودند و به این واقعیت توجه داشتند که می 

وژه اهدداف پدر مشاهده نمود. از اینرو اعضای تیم بدون ملاحظه و در فضای آزاد ایده های خود را در محدوده

 ایده بود.  94ارائه می کنند. حاصل این کار پس از حل خلاقیت فردی و گروهی تولید 

 هاارزیابی ایده   4 - 3 -7

 ایده هاارزیابی اولیه    1 - 4 -3 -7

دارای  ابل اجدرا،قدر مرحله اول ایده های کم ارزش، غیر  .ایده ها در چند مرحله مورد ارزیابی قرار می گیرند

خص و همچنین ایدده هدای تکدراری مشد .موانعی بر سر اجرای آنها و دور از محدوده مطالعه حذف می شود

ر روه به طدوت که نماینده ای از اعضای گبعضی ایده ها در یکدیگر ادغام می شوند. روش کار بدین صورت اس

ه ر در رابطدآرام و آهسته تک تک ایده ها را مطرح می نماید و هر عضوی که ایده را مطرح کرده بطور مختص

یدر ایدن غبا آن توضیح می دهد. اگر یک ایده حداقل یک مدافع داشته باشد در لیست بداقی مدی ماندد و در 

 درصد ایده ها حذف می شوند.  80بال ایده معمولاً صورت ایده حذف می گردد، با این غر

 ارزیابی ثانویه ایده ها و در نظر گرفتن معیار ریسک کار   2 - 4 - 3 - 7

ر این بدهند. د امتیاز به ایده هاحال از اعضای گروه خواسته شده تا بر اساس میزان ریسک موجود در ایده ها 

اهمیت بده  تعلق گرفته وبه ایده های دارای ریسک متوسط وکم Cزروش به ایده های دارای ریسک بالا امتیا

سدیدن بده رتعلق می گیرد. آنگاه اعضای گروه باید برمبنای احتمال ریسک موجود بر سر راه  Aو  Bترتیب 

 معیارهای تعیین شده به پیشنهادها امتیاز دهند. 
 

شماره ایده
 

ارزیابی  شرح ایده

 ریسکی

 برداری از مخلوطماسه شور در پروژه و استحصال و بهرهاحداث یکدستگاه سنگ شکن و  5

 خاک گود برداری شده

A 

 A کناحداث دو دستگاه بچینگ در پروژه و تهیه بتن مورد نیاز از شن و ماسه سنگ ش 6

 A لبه شکل پلان بیضوی شک 22شهرداری منطقه تغییر پلان برجها از طرح پیشنهادی  8
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 (  ایده های باقیمانده پس از ارزیابی اولیه1جدول )

 

 دم تائید آیتم ها بر مبنای ریسک آنعدلایل 

وده و بدیش وزن سیمان موردتائید آزمایشگاه مستقر در پروژه بدرصد  2استفاده از ضد یخ تا میزان  -1

 از آن با توجه به افت مقاومت بتن حاصله و حساسیت فونداسیون برج مردود اعلام شد. 

ار دشدوار اجرای دیوار برشی فلزی مرکب با توجه به ارتفاع برج و وزن بسیار سنگین آن عمدلاً بسدی -2

 مجری رد شد. بوده و از نظر طراح سازه و پیمانکار

ها رفی تحریمطاستفاده از میراگرها و ضربه گیرها در ساختمان به دلیل صرفاً وارداتی بودن آن و از  -3

 شد.  دز سوی طراح سازه را

جربده خرید تاورکرین چینی گرچه دستگاه صفر و نو می باشد، ولی به دلیل کیفیدت پدایین آن و ت -4

 ت.اه از سوی کارفرما مورد تائید قرار نگرفتلخ آن در پروژه های همجوار و واژگونی دستگ

 

شماره ایده
 

ارزیابی  شرح ایده

 ثانویه

بدرداری از احداث یک دستگاه سنگ شکن و ماسه شور در پدروژه و استحصدال و بهره 5

 مخلوط خاک گودبرداری شده

A 

ن و شداحداث دو دستگاه بچینگ در پروژه و تهیه بتن مورد نیاز و حتی فدروش آن از  6

 سه سنگ شکنما

A 

 A به پلان بیضی شکل 22شهرداری منطقه تغییر پلان برجها از طرح پیشنهادی  8

ینه کاهش هزبه انگیزه  52STبر مبنای فولاد  37STطراحی مجدد سازه اصلی از فولاد  12

 کوچک کردن مقاطع علی الخصوص ستونهاهمچنین و 

B 

 B ر فونداسیونبکارگیری روش فورجینگ به جای اورلپ میلگرد د 69

 یهای باقیمانده پس از ارزیابی ریسکایده ( 2)جدول 

 52ST Bبر مبنای فولاد  37STطراحی مجدد سازه از فولاد  12

 C استفاده از میراگرها و ضربه گیرها در سازه 19

 C طراحی دیوار برشی فلزی مرکب به جای بادبند در سازه اصلی 59

 B اجرای روش فورجینگ به جای اورلپ آرماتور در فونداسیون  69

بودن  مت کمتر و نوفرانسوی با توجه به قی Potainخرید تاورکرین چینی به جای تاور  76

 دستگاه

C 

ر اجرای ددرصد وزنی سیمان با توجه به سرمای شدید هوا  5استفاده از ضد یخ به میزان  92

 بتن ریزی فونداسیون

C 
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هاارزیابی نهایی ایده  3 - 4 -3 - 7  

ای هاد. ایده دها تیم مهندسی ارزش ایده های باقیمانده را مورد بررسی قرار به منظور ارزیابی نهایی ایده

به  دستیابی جر بهنتیجه این کار من .هی شدیاز دتباقیمانده توسط اعضای تیم بر مبنای معیارهای موجود ام

اب صیه انتخوان توایده جهت ارائه به مرحله بسط و توسعه ایده ها گردید. همچنین یکسری ایده ها به عن 13

 شد. 

 ایده ها وارائه فاز بسط و توسعه   5 - 3 -7

 ایدن مرحلده باشد. هدف ازایده های انتخاب شده می  و ارائه آخرین مرحله از کارگاه مهندسی ارزش، توسعه

و  فدی )مزایدامفهوم سازی ایده ها از طریق توضیح ایده، بررسی هزینه های چرخه عمر، ارزیابی پیامدهای کی

باشد.  های اجرایی و ارائه مراجع و مستندات مرتبط با هر ایده و شرح و تفسیر ایده ها میمعایب( تهیه نقشه

 یر شوند که قابل ارائه و عرضه باشند. در این مرحله ایده ها باید به نحوی تفس

کلیه  ا در حضورهر یک از گروه ها پس از بررسی و تبادل نظر و پخته تر نمودن هر ایده گزارشی از کار خود ر

دهند. در صورت وجود نقطه نظرات دیگر از سوی سایر افراد و گدروه هدای تدیم میارائه مهندسی ارزش  متی

ندین رار گرفته و در صورت لزوم اصطلاحات لازم صدورت مدی پدذیرد. همچمهندسی این نظرات مورد بحث ق

جویی حاصل از اجرای هر یک از ایده ها و مجموع صرفه جدویی حاصدله توسدط تدیم مهندسدی میزان صرفه

باشدد کده در ایدن پروژه می ینسبت به برآورد طرح مبنا %25محاسبه شد که معادل صرفه جویی به میزان 

  د بحث وبررسی قرار می گیرد. آیتم مور دومقاله 

 

 آیتم های مهندسی ارزش :  4 -7

 :تغییر پلان برجها از طرح پیشنهادی شهرداری به پلان بیضی شکل  1 - 4 -7

ارائه گردید  داریشهر، این دو پلان از سوی  22شهرداری منطقه با توجه به لزوم تبعیت کلی پلان برجها با 

ست که . لازم به ذکر ابه دلایل ذکر شده مردود اعلام شدرزش که طی جلسات متعدد تیم مهندسی ا

متعلق به  تقاطع همت –طبقه نبش بلوار پژوهش  38مشاهده می شود ، برج دو قلوی  همانطور که در عکس

 اجراگردیده است. های مشابهطرح اینچنینشهرداری با 
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 .ائه شدگرفت از سوی مشاور طراح اردر جلسات بعدی پلان بیضی شکل که حیاطی مرکزی را در بر می 
 

 
    (  پلان پیشنهادی بیضی شکل توسط تعاونی مسکن نزاجا2شکل )

 

ا بر نهایت د .فتارشناسی قرار گروجود حیاط مرکزی در برجها از مواردی بود که بسیار مورد توجه و بحث ک

جه وتو سکونیتوجه به ابعاد و ارتفاع برج و همچنین عدم امکان نور گیری مناسب ومطلوب جهت فضاهای م

رف صحیاطها  ز ایندند ، مقرر شد اداری این حیاطها به پروژه تحمیل می نموبه هزینه هایی که احداث و نگه

 .دی مسکونی افزوده گردمفید واحدها نظر شده و در عوض به سطح

ه پله جمله را ی ازعمود با انجام این مهم ، تعبیه هسته ای مرکزی برای هر برج امکان پذیر شده و ارتباطات

ر یدند و دل گردسیساتی و خدماتی به این هسته منتقهمچنین داکتهای اصلی و فضاهای تأ نسورها وها و آسا

آیتم مهندسی  این ایش یافت و نتیجتاًمترمربع افز 000/108به مربع متر 000/95نهایت مساحت هر برج از 

 .درصد به نفع پروژه اجرا گردید 68/13ارزش ، 

 

کاهش هزینه به انگیزه  52STبر مبنای فولاد  37STطراحی مجدد سازه اصلی از فولاد   2 - 4 - 7

 :کوچک کردن مقاطع علی الخصوص ستونهاو همچنین 

می  ST-37ه به اینکه آهن مصرفی تماما از نوع با توج شهرداریدر طراحی سازه اسکلت فلزی برجهای 

ته ولی پس از کار رفگرم آهن بکیلو 138پیچ و مهره های مربوطه  مربع با احتسابباشد ، به ازاء هر متر

یلو گرم ک 97مربع به خصوص طراحی مجدد سازه این مقدار به ازاء هر متردسی ارزش در بررسی تیم مهن

د از شغال کنناایین در طبقا ت پ ونها به دلیل اینکه فضای کمتری را خصوصاًالبته در طراحی ست .تقلیل یافت

 .منظور گردید ST-52نوع فولاد 

ازاء ه )ب ST-37با ST-52رم گباشد ، مابه التفاوت هر کیلو  ST-52با فرض اینکه کل اسکلت فلزی از فولاد 

 .ریال محاسبه شد 000/3  خرید و ساخت در کارخانه ( 
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               138 – 97=  41کیلوگرم                 

 ) زیر بنای هر برج (000/108×  4= ) تعداد برجها ( 000/432متر مربع      

 000/432×  41=  000/712/17کیلوگرم  

                                                                               

 گرم آهن هر کیلو اسکلت در کارخانه با احتساب پیچ و مهره ها به ازاء = هزینه خرید و ساخت 000/39ریال 

     17 /000/712( ×  000/39 -3000= )  000/000/632/637ریال

                                                 

              ST-37با   ST-52مابه التفاوت                                 

 .ستایلیارد تومان بر آورد گردیده م 680برج یاد شده  ورد مشاور طراح هزینه چهاربرآبرابر 

93٪  =000/000/000/800/6  ÷000/000/632/637 

 .ی جهت اجرای پروژه به دنبال دارددرصد صرفه جوی 3/9از این آیتم مهندسی ارزش نیز 
 

 نتیجه گیری  - 8
ه بیم گیری است و مدیریت ریسک در مهندسی ارزش ارزش در مدیریت ریسک یک ابزار مهم تصم یمهندس

ه سدازی عنوان ابزاری برای کسب اطمینان از کارکرد درست طرح های پیشنهادی به شمار می آید. یکپارچد

ر حرکت، توانمند می کند که در مسی اهداف بزرگمهندسی ارزش و مدیریت ریسک، سازمان را برای نیل به 

 روی کداهش خطدایبدر باشد. تمرکدز مهندسدی ارزش و مددیریت ریسدک  مراه داشتهه بهبود مستمر را به

یدن دو اسیستم و بهبود کیفیت به عنوان سرمایه ای بزرگ برای سازمان می باشدد. محددودیتهای کداربردی 

ازمان سدروش در مقایسه با یکدیگر نشان می دهد که این دو مدل به نحوی مکمل یکدیگر بوده و مددیریت 

سک سیستم ره وری و انعطاف پذیری بالا در سازمان در عین به حداقل رساندن سطح ریبرای دستیابی به به

ندد ژی می توامی بایست این مدل ها را توامان در سازمان پیاده سازی کنند. طراحی قدرتمند این دو متدولو

ه نمدودن ندو باعث افزایش ارزش بوسیله بهی هخلاقیت و نوآوری و دانش سازمان را تحت کنترل خود درآورد

 هزینه ها و کیفیت گردد. 

عالیدت هدای مدت و پیوسته بوده که چالش ها و ف کاهش هزینه ها و افزایش ارزش به عنوان یک برنامه بلند

ش و بسیاری را به خود معطوف نموده است. سازمان هدا نبایسدتی دلیلدی بدرای مقایسده بدین مهندسدی ارز

ی بدین به سمت همکداری کارآمد باشند، بلکه باید مسیرمدیریت ریسک جهت انتخاب یکی از آن دو داشته 

رار قداین دو تفکر انتخاب نماید که در آن نقاط مثبت مهندسی ارزش و مدیریت ریسدک بده نحدوی مددنظر 

ج حاصدله گرفته که نقاط ضعف آن ها را پوشش داده و هریک دیگری را به نحوی تقویت کند که در آن نتدای

 اجرای تک تک آنها باشد.بیش از مجموع نتایج حاصل از 
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